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Проект: груминг-салон для собак мелких и средних пород в спальном районе. Формат — кабинет на два рабочих места с зоной ожидания. Площадь — 40 кв. м, аренда — 60 000 ₽ в месяц.
Рынок: владельцы собак мелких пород стригут животное раз в 6–8 недель, выставочные — чаще. Салон работает по записи, средний чек — 3 500 ₽, мастер принимает 4 животных в день.
Выручка при полной загрузке двух мастеров — 8 приёмов в день; при загрузке 60 % — в среднем 4,8 приёма. Расчёт выручки, расходов и точки безубыточности — в приложении к плану.
Постоянные расходы: аренда 60 000 ₽, зарплата двух грумеров и администратора, страховые взносы, реклама, амортизация оборудования. Переменные: косметика и расходники на каждую процедуру.
Стартовые вложения: ремонт и мебель, ванна и сушильные кабины, инструмент, вывеска, первичный запас косметики, реклама на старте, резерв на три месяца работы.
Срок окупаемости и запас прочности считаются по пессимистичному сценарию — загрузке 50–60 %. Риски: долгий набор клиентской базы, уход мастера, рост аренды.
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