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Цель анализа — понять, почему маржа в опте стройматериалов падает третий год, и решить, куда направить деньги: на расширение склада, на собственную марку или на удержание крупных подрядчиков.
Сила «конкуренция в отрасли» — 4 из 5: в радиусе 30 км работают шесть оптовиков со схожим ассортиментом, двое демпингуют по газобетону. Сила «власть покупателей» — 4 из 5: три подрядчика дают 40 % выручки и требуют отсрочку 45 дней.
Вывод: держать цены на газобетон смысла нет — покупатель уйдёт к демпингующему соседу. Свободные деньги направляем на собственную марку крепежа и на условия для средних покупателей, чтобы снизить долю трёх крупных подрядчиков в выручке.
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